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SUNUŞ 
Geçmişten günümüze akıp geçen zaman içinde insanoğlunun bilgi birikimi sonucunda teknolojik ve 

sosyal anlamda gelişmişliğin ulaştığı hız çok ileri boyutlara ulaşmıştır. Şüphesiz içinde bulunduğumuz dönem 

“Bilgi Çağı”dır. Bilişim ve yazılımda ileri giden milletler Dünyanın efendisi olurken, geri kalanlar ise 

sömürülmeye mahkûmdur. Kaliteli eğitim imkânları sunularak ahlaki değerlerle donatılmış bir nesil 

yetiştirmek her eğitimcinin mutlak görevidir.  Dünyada sözü geçen bir devlet olmanın diğer şartları ise; güçlü 

ekonomik ve sosyal yapıya sahip olmaktır. Gelişen ve sürekliliği izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine 

dayanan güçlü bir yaşam standardı ve ekonomik yapı; stratejik amaçlar, hedefler ve planlanmış zaman 

diliminde gerçekleşecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJİK PLAN) oluşabilmektedir. 

Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve 

kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2023 

stratejik planı hazırlanmıştır. 

Büyük önder Atatürk’ü örnek alan bizler; çağa uyum sağlamış, çağı yönlendiren gençler yetiştirmek 

için kurulan okulumuz, geleceğimizin teminatı olan öğrencilerimizi daha iyi imkânlarla yetiştirip, düşünce 

ufku ve yenilikçi ruhu açık Türkiye Cumhuriyeti’nin hedeflerini daha yükseklere taşıyan bireyler olması için 

öğretmenler ve yöneticiler olarak özverili bir şekilde tüm azmimizle çalışmaktayız. 

Heybeliada Anadolu Lisesi olarak en büyük amacımız yalnızca lise mezunu gençler yetiştirmek değil, 

girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır,  dünyayı aydınlatan, bizleri daha da 

ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. Yönetici ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, 

yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyeti’ni daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız. 

Stratejik Plan'da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her 

yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır. 

Heybeliada Anadolu Lisesi Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın 

okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen Strateji Plan Ekibi’ne ve uygulanmasında yardımı olacak İstanbul 

İl Milli Eğitim Müdürlüğü olmak üzere tüm kurum ve kuruluşlara öğretmen, öğrenci ve velilerimize teşekkür 

ederim. 

 

 Necati GÖKALP 
Okul Müdürü 
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ        

MEB 2018/16 nolu genelge kapsamında 2019-2023 dönemi Heybeliada Anadolu Lisesi 

stratejik plan hazırlanması süreci Strateji Geliştirme Kurulu ve Strateji Plan Ekibinin 

oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk 

aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın 

plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır. 

Heybeliada Anadolu Lisesi Müdürlüğünün 2019-2023 dönemi stratejik planının 
hazırlanması sürecinin temel aşamaları şunlardır: Kurul ve ekiplerin oluşturulması, çalışma 
takviminin hazırlanması, uygulanacak yöntemlerin ve yapılacak çalışmaların belirlenmesi. 

Heybeliada Anadolu Lisesi 2019-2023 Stratejik Geliştirme Kurulu: Okul Müdürü, Müdür 
Yardımcısı, Türk Dili ve Edebiyatı Öğretmeni ve Okul Aile Birliği Başkanı olmak üzere toplam 
4 üyeden oluşmuştur. 

Strateji Planlama Ekibi tarafından durum analizi raporu incelenmiş, taslak olarak 

hazırlanan misyon, vizyon, temel değerler ile ilgili çalışmalar ekibin görüşüne sunulmuş ve 

kuruma ait misyon, vizyon, temel değerler ekibin değerlendirmesi sonucunda belirlenmiştir. 

Strateji Geliştirme Kurulu müdürlüğümüze ait 2019-2023 stratejik planın taslak metnini 

inceleyerek değerlendirmiş, taslak planla ilgili görüş ve önerilerini strateji plan ekibine 

iletmiştir. 

 

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU 
 

Üst Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri 

Adı Soyadı Unvanı Adı Soyadı Unvanı 

Necati GÖKALP Okul Müdürü Mehmet KESKİN Müdür Yardımcısı 

Mehmet KESKİN Müdür Yardımcısı Simge SAYGILI PDR Öğretmeni 

Zöhre DEMİR 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmeni 

Bilgin BAKINÇ 
Türk Dili ve Edebiyatı 
Öğretmeni 

Kemal ERGÜN Okul Aile Birliği Başkanı Başak YILDIRIM Gönüllü Veli 
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BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ 
 

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz 
sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır.  

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş 
analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı 
analize yer verilmiştir. 

 

Okulun Kısa Tanıtımı 

Okulumuz, İstanbul'un Anadolu yakasında Prens Adaları gurubunda yer alan 

Heybeliada'da bulunmaktadır. Ortaöğretim Genel Müdürlüğü’nün 17/06/2010 tarihli, 

160.01.00/4902 sayılı kararı ve dönemin Milli Eğitim Bakanı Nimet ÇUBUKÇU’nun onayı ile 

Heybeliada Anadolu Lisesi adıyla açılmıştır. Okulumuz, İngilizce Öğretmeni Birce PURA’nın 

kurucu müdürlüğünde, 2010–2011 öğretim yılında 9. sınıfa kaydolan 70 öğrenci ile mevcut 

binamızda eğitim faaliyetine başlamıştır. Okulumuz, Adalar ilçesinin tek Anadolu Lisesi olma 

özelliğine sahiptir. Birinci yabancı dili İngilizce, ikinci yabancı dili ise Çince’dir. Öğrenci 

mevcudunun % 60’ı adalardan % 40’ı ise anakaradan oluşmaktadır. 2013-2014 eğitim-öğretim 

yılında 60 öğrenci ile ilk mezunlarını vermiştir. Mezun olan öğrencilerimiz ülkemizin saygın 

üniversitelerinde okumaktadır. Çin üniversitelerinde okuyan öğrencilerimiz bulunmaktadır. 

Okulumuzun simgesi Martı’dır. 

Okulumuz Beyaz Bayrak ve Beslenme Dostu Okul sertifikalarına sahiptir. Okulumuz, 

Ağaçların Adları İstanbul Projesine kabul edilmiştir. Kompozisyon ve şiir yarışmalarında ilçe 

birincileri okulumuzdan çıkmaktadır. Sait Faik Abasıyanık adına düzenlenen kompozisyon 

yarışmasında öğrencilerimiz birincilik, ikincilik ve üçüncülük ödüllerini almıştır. Karikatür ve 

resim yarışmalarında derece alan öğrencilerimiz vardır. Spor müsabakalarında ( oryantiring, 

masa tenisi, boks, yüzme, sutopu, tenis, futbol, voleybol, basketbol, atletizm, badminton )  

okulumuz önemli başarılar elde etmiştir. Çeşitli kulüplerde futbol, voleybol, tenis oynayan 

öğrencilerimiz bulunmaktadır. Destekleme ve Yetiştirme Kursları okulumuzda devam etmekte 

olup öğrencilerimiz Matematik, Fizik, Kimya, Biyoloji, İngilizce, Çince, Türk Dili ve Edebiyatı 

derslerinden kurs görmektedir. Okulumuzda özel gereksinimli öğrencilere yönelik Destek 

Eğitim Odası aktif şekilde kullanılmaktadır. Bu kurslar ile bireyselleştirilmiş eğitim 

programından istifade eden öğrenciler ve velilerinden alınan geri dönüşler memnuniyet 

vericidir.  

Okulumuzda öğrencilerin devamsızlık bilgileri, velilere her gün SMS yoluyla 

bildirilmektedir. Bu uygulama da veliler tarafından memnuniyetle karşılanmaktadır.   

Çince dersi, okulumuz için bir artı değer olarak İstanbul genelinde dikkat çeken bir 

özelliktir. Çinceye yönelik dünya çapında artan ilgi ve görülen ihtiyaç,  okulumuzun bu 

özelliğini öne çıkarmaktadır.   

Okulumuzda lisansüstü eğitimini tamamlamış personel oranı % 32’dir.   
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Mezun öğrencilerimiz İstanbul Teknik Üniversitesi, Galatasaray Üniversitesi, İstanbul 

Üniversitesi, Marmara Üniversitesi, Orta Doğu Teknik Üniversitesi’nin yanı sıra diğer devlet ve 

özel üniversitelerinde okumaktadırlar. 
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Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler 

Okul Künyesi 

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin 
tabloda yer almaktadır. 

 
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi  
 

İli: İSTANBUL İlçesi: ADALAR 

Adres:  

HEYBELİADA MAH. 

HEYBELİ MEKTEBİ 

SOKAK NO:24   34973 

HEYBELİADA/ADALAR/ 

İSTANBUL 

Coğrafi Konum 

(link) 

http://heybelianadolu.meb.k12.tr

/tema/iletisim.php 

Telefon 

Numarası:  
0216 351 04 15 Faks Numarası: 0216 351 04 75 

e- Posta Adresi: 972704@meb.k12.tr  
Web sayfası 

adresi: 
www.heybelianadolu.meb.k12.tr 

Kurum Kodu: 972704 Öğretim Şekli: Tam Gün 

Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 17/06/2010 
Toplam Çalışan 

Sayısı 
22 

Öğrenci Sayısı: 

Kız 83 

Öğretmen Sayısı 

Kadın 10 

Erkek 74 Erkek 9 

Toplam 157 Toplam 19 

Derslik Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 19,62 

Şube Başına Düşen Öğrenci 

Sayısı 
: 19,62 

Öğretmen Başına Düşen 

Öğrenci Sayısı 
: 8,26 

Şube Başına 30’dan Fazla 

Öğrencisi Olan Şube Sayısı 
: 0 

Öğrenci Başına Düşen 

Toplam Gider Miktarı 
179,67 

Öğretmenlerin Kurumdaki 

Ortalama Görev Süresi 
3 
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Çalışan Bilgileri 
Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir. 

 
Çalışan Bilgileri Tablosu 
 

Unvan Erkek Kadın Toplam 

Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı 2 --- 2 

Sınıf Öğretmeni --- --- ---- 

Branş Öğretmeni 7 9 16 

Rehber Öğretmen ---- 1 1 

İdari Personel ---- ---- --- 

Yardımcı Personel 1 1 2 

Güvenlik Personeli ---- 1 1 

Toplam Çalışan Sayıları 10 12 22 

 

Okulumuz Bina ve Alanları 

 Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır. 

 

Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler  

Okul Bölümleri  Özel Alanlar Var Yok 

Okul Kat Sayısı 3 Çok Amaçlı Salon X  

Derslik Sayısı 8 Çok Amaçlı Saha  X 

Derslik Alanları (m2) 268,97 Kütüphane X  

Kullanılan Derslik Sayısı 8 Fen Laboratuvarı  X 

Şube Sayısı 8 Bilgisayar Laboratuvarı  X 

İdari Odaların Alanı (m2) 36 İş Atölyesi  X 

Öğretmenler Odası (m2) 27,37 Beceri Atölyesi  X 

Okul Oturum Alanı (m2) 380 Pansiyon  X 

Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2) 1029    

Okul Kapalı Alan (m2) 1140    

Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı 

toplam alan (m2) 
---    

Kantin (m2) 10    

Tuvalet Sayısı 6    

Diğer (………….)     
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Sınıf ve Öğrenci Bilgileri:   Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki 

tabloda verilmiştir. 

 

SINIFI Kız Erkek Toplam 

9/A 11 10 21 

9/B 10 11 21 

10/A 10 8 18 

10/B 10 7 17 

11/A 13 8 21 

12/A 11 11 22 

12/B 11 11 22 

12/C 7 8 15 

 

Teknolojik Kaynaklar Tablosu 

Akıllı Tahta Sayısı 10 TV Sayısı 3 

Masaüstü Bilgisayar Sayısı 6 Yazıcı Sayısı 5 

Taşınabilir Bilgisayar Sayısı 7 Fotokopi Makinası Sayısı 4 

Projeksiyon Sayısı 4 İnternet Bağlantı Hızı 1 Tb 

 

Gelir ve Gider Bilgisi 

Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil 

olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda 

verilmiştir. 

Yıllar Gelir Miktarı Gider Miktarı 

2017 78539,35 63019,88 

2018 45804,25 34326,72 
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PAYDAŞ ANALİZİ 

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin 

dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi 

bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik 

ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır. 

 

 

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Öğrenci Anketi Sonuçları: 

İÇ PAYDAŞLARINDAN alınan ve ağırlıklı olarak vurgulanan hususlar şu şekilde oluşmuştur: 

1. Sosyal ve sportif faaliyetlerin arttırılması gerektiği düşünülmektedir.   

2. Üniversite tanıtım gezileri ve diğer turistik gezilerin yapılması talep edilmektedir.  

3. Okulumuzun spor salonuna ihtiyacı olduğu belirtilmektedir. 

4. 12. sınıf düzeyinde düzenli olarak deneme sınavı yapılması talep edilmektedir.  

5. Öğrencilerin okul idaresi ve öğretmenleri ile rahatlıkla iletişim kurabildikleri belirtilmiştir. 

6. Rehberlik biriminin çok verimli şekilde çalıştığı ve öğrencilerin rehberlik servisine rahatlıkla 
ulaşabildiği belirtilmiştir. 

7. Okulun fiziki şartlarının yetersiz olduğu belirtilmiştir. 

8. Öğrenci başarısının ödüllendirildiği ve değerlendirmede tarafsız davranıldığı belirtilmiştir. 
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Öğretmen Anketi Sonuçları: 

İÇ PAYDAŞLARINDAN alınan ve ağırlıklı olarak vurgulanan hususlar şu şekilde oluşmuştur: 

1. Hizmet içi eğitim ihtiyacının karşılanmaya çalışıldığı belirtilmiştir. 

2. Okul yönetiminin çalışanların gelişimine destek olduğu belirtilmektedir.  

3. Kurumdaki duyuruların zamanında bildirildiği belirtilmektedir.  

4. Kurumdaki yöneticilerle sağlıklı iletişim kurulduğu belirtilmektedir.  

5. Görev alanlarında liderlik yapma fırsatının tanındığı belirtilmektedir.  

6. Şikâyet ve önerilerin dikkate alındığı belirtilmektedir.  

7. Yöneticilerin liderlik vasfı taşıdığı ve teknolojik gelişmeleri takip ettikleri belirtilmiştir.  

8. Personelin sözlü olarak toplantı ve törenlerde onore edildiği ancak belge ile ödüllendirilmesi 

konusunda yetersizlik olduğu düşünülmektedir.  

9. Bireysel performansların adil ve tarafsız olarak değerlendirildiği düşünülmektedir.  

10. Paydaşların okul aidiyet duygusunun yüksek olduğu görülmektedir. 

Veli Anketi Sonuçları: 

DIŞ PAYDAŞLARINDAN alınan ve ağırlık olarak vurgulanan hususlar şu şekilde oluşmuştur: 

1. Okul idare ve öğretmenlerinin dış paydaşlar tarafından ulaşılabilir oldukları ve gerekli ilgiyi 

gördükleri belirtilmiştir. İdare, personel ve öğretmenlerin güler yüzlü, nazik ve saygılı 

oldukları belirtilmiştir.  

2. Tüm duyuruların vaktinde paylaşıldığı belirtilmektedir.  

3. Veli toplantılarının düzenli olarak yapıldığı belirtilmektedir.  

4. Paydaşların istek ve şikâyetlerini okula iletebildikleri ve bu şikâyet ve isteklerin dikkate 

alındığı belirtilmiştir.  

5. İdareci, öğretmen ve personele güven duyulduğu belirtilmiştir.  

6. Rehberlik çalışmalarının iyi yürütüldüğü ve rehberlik servisine güven duyulduğu 

belirtilmiştir.  

7. Okul ve okul çevresinde güvenliğin iyi şekilde sağlandığı belirtilmiştir.  

8. Öğrenci ile ilgili bütün bilgilere ulaşımın kolay olduğu belirtilmiştir.  

9. Okulun fiziki şartlarının yetersiz olduğu belirtilmiştir.  

10. Öğrenci başarısının ödüllendirildiği ve değerlendirmede tarafsız davranıldığı belirtilmiştir.  
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GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi  

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, 

teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan 

sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda 

belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar 

tek bir analizde birleştirilmiştir. 

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, 

kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve 

zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından 

bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır.  

İçsel Faktörler  

 

Güçlü Yönler 

Öğrenciler 

1. Öğrenci sayısının sınıflarda dengeli dağılımı ve sınıf 
mevcutlarının 22 kişiyi geçmemesi. 
2. Tam zamanlı kaynaştırma öğrencilerimize yönelik BEP 
uygulanması ve Destek Eğitim Odası’nda bireysel ders verilmesi.  

Çalışanlar 

1. Güçlü ve deneyimli öğretmen kadrosu. 
2. Çalışanlarımızın uyumlu ve iş birliği içinde çalışma ve kurum 
kültürüne sahip olması. 
3. Öğretmen yönetici iş birliğinin güçlü olması. 
4. Okul yönetimi ve öğretmenler arasındaki dayanışmanın güçlü 
olması. 
 

Veliler 
1. Okul Aile İşbirliğine önem veren velilerimizin olması. 
2. Veli iletişiminin güçlü olması. 
3. Okul Aile Birliğinin aktif çalışması. 
 

Bina ve Yerleşke Okulumuzun ada da bulunmasından dolayı çevresinin güvenli 
olması. 
 

Donanım 
1. Fatih Projesi TTVPN internet bağlantısının olması. 
2. Güvenlik kameralarının olması. 
3. Her sınıfta etkileşimli tahta olması. 
 

Bütçe Okul bütçesinin var olması ve bütçenin veli katkılarıyla oluşması. 

Yönetim Süreçleri 

1. Yönetim kadrosunun kadrolu yöneticilerden oluşması. 
2. Şeffaf, paylaşımcı, değişime açık bir yönetim anlayışının 
bulunması. 
3. Komisyonların etkin çalışması. 
4. Yeniliklerin okul yönetimi ve öğretmenler tarafından takip 
edilerek uygulanması. 
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İletişim Süreçleri 

1. Okulun diğer okul ve kurumlarla işbirliği içinde olması. 

2. Okul yönetici ve öğretmenlerinin ihtiyaç duyduğunda İlçe 
Milli Eğitim Müdürlüğü yöneticilerine ulaşabilmesi. 
3. Okul Aile Birliğinin iş birliğine açık olması. 
4.Paydaşları ilgilendiren duyuru, ilan ve bilgilendirmenin 
zamanında yapılması. 
 

Diğer 1. Temizlik ve hijyene dikkat edilmesi. 
2. Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamız. 

 
 

 

Zayıf Yönler 

Öğrenciler  

1. Öğrencilerin not odaklı düşünmeleri ve eğitim - öğretim 
süreçlerine karşı olan ilgilerinin az olması. 
2. Teknolojik aletlere bağımlılığın artışı. 
3. Öğrencilerimizde çevre ve temizlik bilincinin yetersiz olması. 

Çalışanlar 

1. Okul Personeline yönelik okul dışı etkinliklerin ada şartlarından 
dolayı yetersiz olması. 
2. Bireysel performansların takdir ve ödüllendirmelerinin okul dışı 
üst yönetimleri tarafından yapılmaması. 

Veliler 
1. Velilerin öğrenci devamsızlığı konusunda okul yönetiminden 
yönetmeliklere aykırı istekte bulunmaları. 
2. Parçalanmış ailelere mensup öğrenci sayısının fazlalığı. 

Bina ve Yerleşke 

1. Okulun ada da bulunmasından kaynaklanan ulaşım sorunu. 
2. Laboratuar, revir, spor salonu, yemekhane olmaması.   
3. Okul binasının farklı etkinlikler yapmak için uygun olmaması. 
4. Okul binasının fiziki kapasitesinin yetersiz olması. 
5. Okul kantininin yetersiz olması. 
6. Beden eğitimi dersi için soyunma odasının olmaması. 

Donanım 
1. Konferans salonunun olmaması. 
2. Okul çatısının dış etkilere açık olması nedeniyle onarım ihtiyacı. 
3. Destek eğitim odasının yetersiz olması. 

Bütçe 

1. Okulun temizlik malzemesi, personel ve benzeri ihtiyaçları için 
veliler tarafından yapılan bağışların yetersiz kalması. 
2. Sosyal etkinliklerin çeşitlendirilebilmesi için yeterli kaynağın 
olmaması. 
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Yönetim Süreçleri 
1. Okulda büro memurunun olmaması. 
2. Kadrolu kaloriferci personelin olmaması. 
3. İdari işlerde bürokratik iş ve işlemlerin yoğun olması. 

İletişim Süreçleri ------------------------ 

Diğer 

1. Sportif yarışmalara deniz ulaşımından kaynaklanan hava 
muhalefeti dolayısıyla katılımın zor olması. 
2. Hava muhalefeti (fırtına, sis vb.) nedeniyle deniz ulaşımında 
yaşanan sefer iptallerinin okula ulaşımı zorlaştırması. 

 

Dış Faktörler  

 

Fırsatlar 

Politik 
1. Bakanlığımızın 2023 Vizyon Çalışmaları. 
2. Bakanlığımızda; katılımcı, planlı, gelişimci, şeffaf ve performansa 
dayalı stratejik yönetim anlayışına geçme çabaları. 

Ekonomik 1. İŞKUR tarafından temizlik ve güvenlik personeli desteği. 
2. Okul Aile Birliği ve hayırsever velilerimizin desteği. 

Sosyolojik 

1. Farklı semtlerden gelen öğrencilerin birbirleriyle uyumlu olması. 

2. Öğrenci disiplin olaylarının az olması. 

3. Adalar ilçesinin tek Anadolu Lisesi olması. 

4. Okulun toplumdaki imajının iyi olması. 

5. İkinci yabancı dil eğitiminin Çince olması ve Çin üniversitelerinde 

okuyan öğrencilerimizin olması. 

Teknolojik 

1. Fatih Projesi TTVPN internet bağlantısının olmasının EBA 
içeriklerine erişimi kolaylaştırması. 
2. Her sınıfta etkileşimli tahta olması. 
3. Güvenlik kameralarının olması. 

Mevzuat-Yasal 1.Bakanlığımızın 2023 Vizyon belgesi. 
2.İlgili yasa ve yönetmeliklere erişimin kolay olması. 

Ekolojik 

1. Trafik sorunun olmaması.  
2. Eğitim öğretim için gürültüden uzak sessiz ve havası temiz bir 
ortama sahip olması. 
3. Okulumuzda Sıfır Atık Projesi’nin uygulanması. 
4. Atık ders kitaplarının geri dönüşümde değerlendirilmesi. 
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Tehditler 

Politik 

1. Sürekli değişen Ortaöğretim Kurumları Sınav Yönetmeliği ve 
mevzuatın, okulumuzu kazanan öğrenci profilini değiştirmesi.  
2. Üniversite yerleştirme sınav sistemi ve konularının değişmesi ile 
öğrencide kaygı unsurunun oluşması. 

Ekonomik 

1. Zorunlu harcamalar haricinde okulun diğer masraflarının veli 

bağışları ile karşılanmak zorunda olması. 

2. Velilerin okula maddi desteğinin yetersiz olması. 

3.  Sivil toplumun eğitime finansal katkısının olmaması. 

4.  İSG açısından belirlenen tehditleri giderecek bütçenin olmayışı. 

Sosyolojik 

1. Bilişim araçlarının öğrencileri meşgul etmesi. 
2. Parçalanmış ailelerin fazla olması. 
3. Öğrencilerin çoğunluğunun ana karada ve diğer adalarda 

oturmasından dolayı ders dışı sosyal faaliyetlerin az olması. 

Teknolojik 

1. Öğrencilerin bilgisayar oyunlarına ve sosyal medyaya bağımlı 
olması. 
2. Cep telefonu kullanma sürelerini fazla olmasının ders 
çalışmalarını aksatması sonucu ortaya çıkan başarısızlık. 

Mevzuat-Yasal Değişen mevzuatı uyumlaştırmak için sürenin sınırlı oluşu. 

Ekolojik 
1. Heybeliada’da yaşayanların ve ziyaretçilerin çevre kirliliği 
konusundaki duyarsızlıkları.  
2. Orman içi alanlarda ve yol kenarlarında çok fazla atık bulunması. 
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Gelişim ve Sorun Alanları 

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların 

planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve 

eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır.  

Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel 

tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, 

öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, 

öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere 

eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, 

kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan 

kapasiteyi belirtmektedir. 

 

Eğitime Erişim Eğitimde Kalite Kurumsal Kapasite 

Okullaşma Oranı Akademik Başarı Kurumsal İletişim 

Okula Devam/ Devamsızlık 
Sosyal, Kültürel ve Fiziksel 

Gelişim 
Kurumsal Yönetim 

Okula Uyum Değerler Eğitimi Bina ve Yerleşke 

Özel Eğitime İhtiyaç Duyan 

Bireyler 
Sınıf Tekrarı Donanım 

Yabancı Öğrenciler 
İstihdam Edilebilirlik ve 

Yönlendirme 
Temizlik, Hijyen 

Hayatboyu Öğrenme Öğretim Yöntemleri 
İş Güvenliği, Okul 

Güvenliği 

Okul Kontenjanı Ders araç gereçleri  

 Paydaş Memnuniyeti  

 
Ulusal ve Uluslar Arası 

Yarışmalar, Projeler 
 

 Okul Dışı Öğrenme Ortamları  

 Sportif Faaliyetler  

 
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar 

yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi 
gerekmektedir. 
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Gelişim ve Sorun Alanlarımız 

 
1. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

1 
Kayıt bölgesindeki öğrencilerin kayıt durumu. Kayıt bölgemizde bulunan 

öğrencilerden kontenjan sayısı kadar öğrenci okulumuza yerleşmektedir. 

2 

Devam/devamsızlık konusunda; okulumuza erişimin deniz ulaşımıyla 

sağlanması sebebiyle anakaradan gelen öğrencilerin devamsızlık oranı fazladır. 

Hava muhalefeti ve bu durumun sonuçlarına dair hem veliler hem de 

öğrencilerde görülen endişeler, devamsızlık oranlarını arttırmaktadır.   

3 

Özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin uygun eğitime erişimi konusunda; 

öğrencilerimize her türlü destek sağlanmakta Destek Eğitim Odasından 

yararlandırılmaktadırlar. 

4 
Yabancı uyruklu öğrencilerin eğitimi konusunda; öğrencilerimize her türlü 

yardım ve destek sağlanmaktadır. 

5 

Sınıf tekrarı ve eğitim öğretim süreçlerini tamamlama konusunda; sınıf tekrarına 

kalan öğrencimiz bulunmamaktadır. Bu konuda her türlü önlem alınmakta 

dersleri zayıf olan öğrenciler takip edilmektedir. 

6 

Uyum çalışmalarının çeşitlendirilmesi konusunda; Okul yönetimi, okul rehberlik 

servisi öğretmenlerimizin ortak çalışmaları sonucunda uyum sorunu yaşayan 

öğrenci bulunmamaktadır. 
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2. TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE 

1 

Öğrencilerin akademik başarı düzeylerinin geliştirilmesi konusunda; Destekleme 

ve yetiştirme kursları açılmakta ve dersleri zayıf olan öğrencilerin velileriyle iş 

birliği yapılmaktadır. 

2 

Öğrencilerin bireysel gelişimlerine yönelik faaliyetlerin arttırılması konusunda; 

ilgi ve isteklerine göre spor, sanat ve kültürel programlara yönlendirme 

yapılmaktadır. 

3 
Eğitim-öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyet türlerinin 

çoğaltılması konusunda; öğrencilerimize gereken destek verilmektedir. 

4 
Kurumsal aidiyet duygusunun geliştirilmesi konusunda; okul ve okul eşyasına 

sahip çıkma ve korumaları için farkındalık çalışmaları yapılmaktadır. 

5 

Eğitimde bilgi ve iletişim teknolojilerinin kullanımı konusunda; teknoloji 

bağımlılığı hakkında bilgilendirmeler yapılmakta ve iletişim araçlarının ders 

saatleri içerisinde kapalı olmasına önem verilmektedir. 

6 

Destekleme ve yetiştirme kursları konusunda; okulumuzda DYK kursları 

açılmaktadır. Öğrencilerimizin kurslara kaydolması ve devam etmesi teşvik 

edilmektedir. 

7 
Öğretmenlere yönelik hizmet içi eğitimler; Öğretmenlerimizin talepleri 

doğrultusunda hizmet içi eğitimler yapılmaktadır. 

8 

Eğitimi destekleyecek ve geliştirecek projeler geliştirme konusunda; istenen başarı 

düzeyine ulaşılamamıştır. Bu konuda öğretmenlerimiz ve öğrencilerimiz teşvik 

edilmektedir. 

9 

Öğrenci, veli ve öğretmen memnuniyeti konusunda; yapılan memnuniyet 

anketleri sonucunda okulumuza karşı öğrenci, veli ve öğretmenlerimizin 

okulumuzdan memnun oldukları görülmektedir. 

 

 

 

 

 

 

 



20 

 

 

3. TEMA: KURUMSAL KAPASİTE 

1 
İnsan kaynaklarının genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet içi eğitim yoluyla 

geliştirilmesine önem verilmektedir. 

2 
Demokratik yönetim anlayışının geliştirilmesine önem verilmekte ve her konuda 

paydaşların görüşleri alınmaktadır. 

3 
Okulun fiziki ve mali kaynaklarının gelişiminin sağlanması konusunda; 

okulumuzun fiziki yapısı ve mali kaynakları yetersizdir. 

4 
İç ve dış paydaşlar arasında istenilen iletişimin azami ölçüde sağlanmasına önem 

verilmekte, okul yönetimine kesintisiz iletişim sağlanmaktadır. 

5 

Projelerin etkililiği ve proje çıktıların sürdürülebilirliğinin sağlanması konusunda 

proje çalışmalarına önem verilmekte, İl Milli eğitim Müdürlüğü’nün uygulamaya 

koyduğu projelerden okulumuzun şartlarına uygun olanlar yapılmaktadır. 

6 
İş güvenliği ve sivil savunma bilincinin oluşturulması konusunda okul yönetimi, 

öğretmenler, öğrenciler, okul aile birliği gereken hassasiyeti göstermektedir.  

7 
Kültürel, sosyal ve sportif alanlar konusunda; okulumuzun fiziki imkanları 

yetersiz olmasına rağmen devamlı iyileştirmeler yapılmaktadır. 
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BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER 
 

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması 
kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer 
paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından 
oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul 
tarafından onaylanmıştır. 

 

MİSYONUMUZ  
Vatanını seven, görev ve sorumluluk bilinci yüksek, insan haklarına saygılı bireyler yetiştirmek.   

VİZYONUMUZ  

Hayata hazır, mutlu bireylerin yetiştiği huzurlu bir eğitim öğretim ortamının devamlılığını 

sağlamak.   

 

TEMEL DEĞERLERİMİZ  

1) Demokrasinin gereklerine uymak 

2) İnsan hak ve özgürlüklerine saygılı olmak  

3) Yardım sever olmak  

4) Görev ve sorumluluk bilincine sahip olmak   

5) Dürüst ve güvenilir olmak  
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BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER 

TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM 

Stratejik Amaç 1: Kayıt bölgemizde yer alan bütün lise kademesindeki öğrencilerin 

okullaşma oranlarını artıran, uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren, onlara katılım 

ve tamamlama imkanı sunan etkin bir eğitim ve öğretime erişim süreci hakim 

kılınacaktır. 

Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer lise kademesindeki öğrencilerin okullaşma 

oranlarını artırılacak, uyum, devamsızlık, katılım ve tamamlama sorunları 

giderilecektir. 

 

Performans Göstergeleri  

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.1.1.1 

Okullaş
ma 
oranı 

PG.1.1.1.1 Kayıt 
bölgesindeki 
öğrencilerden okula 
kayıt yaptıranların 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.1.2 14-17 yaş 
kayıt bölgesi kız 
çocuklarının 
okullaşma oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.1.3 14-17 yaş 
kayıt bölgesi 
okullaşma oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.2 
Okulumuz için belirlenen 
kontenjan doluluk oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.3 

Okula yeni başlayan 
öğrencilerden uyum eğitimine 
katılanların oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.4 

Bir eğitim 
ve öğretim 
döneminde 
özürlü ve 
özürsüz 20 
gün ve 
üzeri 
devamsızlık 

PG.1.1.4.1  9. 
Sınıf 

%2 %1 %1 %1 %1 %1 

PG.1.1.4.2  10. 
Sınıf 

%15 %6 %5 %4 %3 %2 

PG.1.1.4.3  11. 
Sınıf 

%13 %24 %23 %22 %21 %20 

PG.1.1.4.4  12. 
Sınıf 

%5 %21 %20 %19 %18 %17 
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yapan 
öğrenci 
oranı (%) 

PG.1.1.4.5 
Toplam (Genel) 

%35 %52 %49 %46 %43 %40 

PG.1.1.4.6 
Yabancı öğrenci 

%0 %05 %04 %03 %02 %01 

PG.1.1.5 

Okulun engelli bireylerin 
kullanımına uygunluğu  
(Evet: 1 - Hayır: 0) (Engelli 
rampası, engelli tuvaleti) 

1 1 1 1 1 1 

PG.1.1.6 

Ders 
dışı 
faaliyet
lere 
katılım 
oranı 
(%) 

PG.1.1.6.1 
Öğrencilerin hayat 
boyu öğrenme 
kapsamında açılan 
kurslara katılım 
oranı (%) 

%6 %7 %8 %9 %10 %11 

PG.1.1.6.2 
Öğrencilerin hayat 
boyu öğrenme 
kapsamında açılan 
kursları tamamlama 
oranı (%)  

%80 %81 %82 %83 %84 %85 

PG.1.1.6.3 Okul ve 
mahalle spor 
kulüplerinden 
yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.7 

Toplumsal sorumluluk ve 

gönüllülük programlarına 

katılan öğrenci oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.1.1.8 
Örgün eğitim dışına çıkan 

öğrenci sayısı %0 %05 %0 %0 %0 %0 

PG. 1.1.9 

Okulumuza kayıt olan 

öğrencilerin okulumuzu 

tamamlama oranı (%) 
%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

1.1.1 
Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti 
çalışması yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
Rehberlik Servisi. 

01 Eylül-30 
Eylül 

1.1.2 

Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve 
erken uyarı sistemi için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Müdür Yardımcısı 
Rehberlik Servisi. 

01 Eylül-30 
Eylül 

1.1.3 

Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile 
özel aylık toplantı ve görüşmeler 
yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi. 
Her ayın son 
haftası 

1.1.4 

Halk Eğitimi Merkezleriyle işbirliği 
içerisinde kurslar tanıtılacak ve öğrenciler 
teşvik edilecektir. 

Okul Müdürü 
Rehberlik Servisi. 

01 Eylül-30 
Eylül 

1.1.5 
9. sınıf öğrencileri için öğrenci ve veli uyum 
programı çalışmaları yapılacaktır. 

Rehberlik Servisi. 
01 Eylül-30 
Eylül 

1.1.6 

Okul paydaşları ile işbirliğine gidilerek 
devamsızlık yapan öğrencilerin kültür, sanat 
ve spor faaliyetlerine yönlendirilmesi teşvik 
edilecektir. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf 
öğretmeni, zümre 
öğretmenleri ve veliler. 

Eğitim 
öğretim yılı 
boyunca 

1.1.7 

Özellikle devamsızlık yapan öğrencilerin 
velileri ile görüşmeler artırılacak, veli 
ziyaretleri yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf 
öğretmeni. 

Eğitim 
öğretim yılı 
boyunca 

1.1.8 

Toplumsal sorumluluk ve gönüllülük 
programlarına öğrencilerin katılımı teşvik 
edilecektir. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf 
öğretmeni. 

Eğitim 
öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve 

kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile 

istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır.  

Stratejik Amaç 2:  

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler 

olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. 

Stratejik Hedef 2.1:   Öğrenme kazanımlarını takip eden ve başta veli, okul ve öğrencilerimizin 

yakın çevresi olmak üzere tüm paydaşları sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile 

öğrencilerimizin akademik başarıları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.1.1 

Yılsonu 
başarı 
puanı 
ortalam
aları 

PG.2.1.1.1 9. sınıf 
yılsonu başarı puanı 
ortalamaları (Tüm 
dersler) 

75,27 76,46 77 78 79 80 

PG.2.1.1.2 10. sınıf 
yılsonu başarı puanı 
ortalamaları (Tüm 
dersler) 

67,19 76,71 76,72 76,73 76,74 76,75 

PG.2.1.1.3 11. sınıf 
yılsonu başarı puanı 
ortalamaları (Tüm 
dersler) 

72,13 72,25 72,30 72,35 72,40 72,45 

PG.2.1.1.4 12. sınıf 
yılsonu başarı puanı 
ortalamaları (Tüm 
dersler) 

89,76 87,56 87,57 87,58 87,59 87,60 

PG.2.1.2 

DYK ile 
ilgili 
gösterg
eler 

PG.2.1.2.1 Açılan 
destekleyici eğitim kurs 
(DYK) sayısı (Ders 
sayısı) 

11 13 10 11 12 13 

PG.2.1.2.2 Destekleme 
yetiştirme kurslarına 
katılan (DYK) öğrenci 
oranı (%) 

39 57 39 40 41 42 

PG.2.1.3 

Ödül/c
eza 
gösterg
eleri 

PG.2.1.3.1 Teşekkür-
Takdir alan öğrenci 
oranı (%) (yılsonu) 

57 55 56 57 58 59 
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PG.2.1.3.2 Disiplin 
cezası alan öğrenci oranı 
(%) 

6 4 0 0 0 0 

PG.2.1.4 

Okulun 
TYT net 
ortalam
ası 

PG.2.1.4.1 Türkçe 23,48 20,83 21 22 23 24 

PG.2.1.4.2 Matematik 7,52 5,76 6 7 8 9 

PG.2.1.4.3 Sosyal 
Bilimler 

6,65 8,57 9 10 11 12 

PG.2.1.4.4 Fen Bilimleri 4,25 2,90 3 4 5 6 

PG.2.1.5 

Okulun 
AYT net 
ortalam
ası 

PG.2.1.5.1 Türk Dili ve 
Edebiyatı 

7,84 10,03 11 12 13 14 

PG.2.1.5.2 Matematik 4,02 4,97 5 6 7 8 

PG.2.1.5.3 Fizik 0,86 1,29 1,5 2 2,5 3 

PG.2.1.5.4 Kimya 2,38 0,80 1,5 2 2,5 3 

PG.2.1.5.5 Biyoloji 2,86 1,59 2 2,5 3 3,5 

PG.2.1.5.6 Tarih (Sosyal 
1 ve 2) 

2,43 3,51 4 5 6 7 

PG.2.1.5.7 Coğrafya 
(Sosyal 1 ve 2) 

3,91 4,22 5 6 7 8 

PG.2.1.5.8 Felsefe Grubu 4,22 5,35 6 7 8 9 

PG.2.1.5.9 Din Kültürü 
ve Ahlak Bilgisi 

3,27 2,05 3 4 5 6 

PG.2.1.6 
Değerle
r 
eğitimi 

PG.2.1.6.1 Değerler 
Eğitimi kapsamında 
düzenlenen faaliyet 
sayısı 

5 6 7 8 9 10 

PG 2.1.6.2 Değerler 
Eğitimi kapsamında 
düzenlenen faaliyetlere 
katılan öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.1. 

Öğrencilerin ilgi ve ihtiyaçlarına göre 
ders materyallerinin geliştirilmesi ve 
kullanılması sağlanacaktır. 

Okul müdürü, zümre 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.2 

Yazılı sorularının öğrencilerin analiz ve 
sentez becerisini geliştirecek nitelikte 
olmasına yönelik zümre çalışmaları 
yapılacaktır. 

Zümre öğretmenleri 
Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.3 

Öğretmenler kurulunda her branşta 
TYT-AYT net sayısı için yıllık sayısal 
hedefler konulacak, göstergeler 
izlenecek ve gelişim sağlanması için 
gerekli önlemler alınacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmeni, zümre ve 
şube öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.4 

Öğretmenlerimizin hizmet içi eğitim 
programlarına katılması teşvik 
edilecektir. 

Okul müdürü Yıl boyunca 

2.1.5 

Ders başarısı düşük olan öğrencilerin 
Rehberlik Servisi ile görüşmesi 
sağlanacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmeni 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.6 

Öğrenci başarıları sınıf bazında izlenip 
değerlendirilecek, 3 ve daha fazla 
dersten başarısız olan öğrencilere ve 
velilerine yönelik görüşmeler 
yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmeni, şube 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.7 
Okulda her sınıf düzeyinde ortak 
sınavlar yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmeni, şube 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.8 

ÖDM’nin yaptığı sınavların sonuçlarının 
zümre düzeyinde değerlendirilmesi 
sağlanacaktır. 

Zümre ve şube 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.9 

Okul bünyesinde açılan DYK kurslarının 
etkililiği ve ders başarıları ile üst 
öğrenime katkısı takip edilecek, aksayan 
yönlere ilişkin geliştirici çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmeni, şube 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.10 
Sınav kaygısını azaltmaya yönelik RAM 
ile ortaklaşa çalışmalar yapılacaktır. 

Okul rehberlik 
öğretmeni ve sınıf 
rehber öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.11 

Yabancı dil eğitiminde öğrenci nitelik ve 
yeterliliklerinin yükseltilmesi için 
faaliyetler yapılacaktır. 

Okul müdürü, yabancı 
dil öğretmenleri 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 



28 

 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.1.12 
Sınıf tekrarı yapan öğrencilere yönelik 
etkin rehberlik çalışmaları yapılacaktır. 

Okul rehberlik 
öğretmeni ve sınıf 
rehber öğretmeni 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

2.1.13 
Değerler eğitimi alanında etkin 
çalışmalar yapılacaktır. 

Müdür yardımcısı, 
sosyal etkinlikler 
kurulu, onur kurulu, 
okul rehberlik 
öğretmeni 

Eğitim öğretim 
yılı boyunca 

 

Stratejik Hedef 2.2:  Öğrencilerimizin bilimsel, kültürel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti 

alanlarında etkinliklere katılımı artırılacak, yetenek ve becerileri geliştirilecektir.  

 

Performans Göstergeleri 

No PERFORMANS GÖSTERGESİ 
Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.2.2.1 

Okulun 
proje 
göstergel
eri 

PG.2.2.1.1 Okulda 
gerçekleştirilen projesi 
sayısı 

7 8 9 10 11 12 

PG.2.2.1.2 

Yerel/ulusal veya 
uluslar arası düzeyde 

ödül alan proje sayısı 

0 0 1 2 3 4 

PG.2.2.1.3 Uluslar 
arası projelere katılan 
öğrenci sayısı  

0 0 5 10 15 20 

PG.2.2.1.4 Uluslar 
arası projelere katılan 
öğretmen sayısı 

0 0 2 3 4 5 

PG.2.2.2 

Rehberlik 
servisi 
etkililik 
göstergel
eri 

PG.2.2.2.1 Rehberlik 
servisinde öğrencilerle 
yapılan görüşme sayısı 

445 450 455 460 465 470 

PG.2.2.2.2 Rehberlik 
servisinde velilerle 
yapılan görüşme sayısı 

38 42 43 44 45 46 
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PG.2.2.2.3 Rehberlik 
servisinde 
öğretmenlere verilen 
müşavirlik hizmeti 
sayısı 

35 40 45 50 55 60 

PG.2.2.2.4 Meslekler 
ve üniversite 
tanıtımına yönelik 
etkinlik sayısı 
(Üniversite gezileri, 
seminer, toplantı vs) 

4 5 6 7 8 9 

PG.2.2.2.5 Meslekler 
ve üniversite 
tanıtımına yönelik 
etkinliklere (Üniversite 
gezileri, seminer,  
toplantı, konferans vs) 
katılan öğrenci oranı 
(%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.3 

Okul veli 
işbirliği 
toplantı 
göstergel
eri 

PG.2.2.3.1 Sınıf Veli-
Okul Aile Birliği, 
toplantı sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG.2.2.3.2 Sınıf Veli-
Okul Aile Birliği 
toplantılarına katılan 
veli oranı (%) 

%46 %50 %54 %55 %56 %57 

PG.2.2.4 

Sanatsal, 
bilimsel, 
kültürel 
ve sportif 
alanlarda 
en az bir 
faaliyete 
katılım 

PG.2.2.4.1 Bilimsel 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.4.2 Kültürel 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.4.3 Sanatsal 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.4.4 Sportif 
faaliyete katılan 
öğrenci oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.4.5 Spor lisansı 
olan öğrenci oranı (%) 

%20 %22 %23 %24 %25 %26 
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PG.2.2.5 

Sosyal 
sorumlul
uk 
faaliyet 
göstergel
eri 

PG.2.2.5.1 Okulun 
katıldığı sosyal 
sorumluluk ve 
gönüllülük 
çalışma/proje sayısı 

3 4 5 6 7 8 

PG.2.2.5.2 Sosyal 
sorumluluk ve 
gönüllülük 
çalışmalarına/projeleri
ne katılan öğrenci 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.6 
Kütüphaneden yararlanan öğrenci 
oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.2.2.7 Öğrenci başına okunan kitap sayısı 7,55 9,74 9,75 9,76 9,77 9,78 

PG.2.2.8 
Geri dönüşüme gönderilen atık 
miktarı (Kilogram) 

0 269 270 271 272 273 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.1 

Üniversitelerle işbirlikleri 
kurulması için çalışmalar 
yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
sınıf rehber öğretmeni, 
şube öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.2 
Okulda proje sergileri 
gerçekleştirilecektir. 

Zümre Öğretmenleri Mayıs-Haziran 

2.2.3 

İl, ilçe ve ülke çapında proje 
yarışmalarına katılım teşvik 
edilecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.4 

Öğrenci ve öğretmenlerin proje 
hazırlama eğitimleri almaları 
desteklenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.5 

Rehberlik servisinin çalışmaları 
hakkında öğrenci ve veliler 
bilgilendirilecektir. 

Okul rehberlik 
öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.6 

Rehberlik çalışmaları ile ilgili 
konularda konferans, panel ve 
seminer düzenlenecektir. 

Okul rehberlik 
öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.7 

Öğretmenlerin rehberlik 
servisinden müşavirlik hizmeti 
alması teşvik edilecektir 

Okul rehberlik 
öğretmeni 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.8 

Veli-öğrenci-öğretmen 
işbirliğini güçlendirmek için 
sınıf veli toplantıları 
düzenlenecektir 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
sınıf rehber 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.9 

Öğrencilerin okul dışı eğitim 
ortamlarından 
faydalanabilmeleri için 
Belediye, STK vb kurum/ 
kuruluşlar ile işbirliği 
yapılacaktır. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

2.2.10 

Öğrencilerin başarısını 
artırmak, bilimsel, sosyal, 
sportif ve kültürel faaliyetlerini 
gerçekleştirmeleri için ilgili 
paydaşlarla işbirliği çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
öğrenci kulüpleri 
danışman 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.11 

Yerel, ulusal ve uluslararası 
yapılan bilimsel etkinlik, sosyal, 
kültürel ve sportif faaliyetlere 
öğrencilerin katılımı 
sağlanacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
sınıf rehber 
öğretmenleri, zümre 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.12 

Çeşitli yarışma, organizasyon, 
toplum hizmeti vb etkinliklerle 
öğrencilerin sosyal, sportif, 
bilimsel, kültürel ve sanatsal 
açıdan gelişimleri sağlanacaktır. 

Okul rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmenleri, zümre 
öğretmenleri, öğrenci 
kulüpleri danışman 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.13 
Kütüphanenin kitap sayısı ve 
türü zenginleştirilecektir. 

Okul müdürü, 
kütüphanecilik 
kulübü, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.14 

Kitap okuma oranlarının 
artırılmasına yönelik etkinlikler 
düzenlenecek, en fazla kitap 
okuyan öğrenciler törenle 
ödüllendirilecektir. 

Okul müdürü, onur 
kurulu, okul öğrenci 
ödül ve disiplin 
kurulu, kütüphanecilik 
kulübü, okul aile 
birliği 

Ocak-Haziran karne 
törenlerinde 

2.2.15 

Atıkların geri dönüşüme 
kazandırılmasına yönelik 
faaliyetler yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
sınıf rehber 
öğretmenleri, zümre 
öğretmenleri, çevre 
koruma kulübü 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

2.2.16 

Öğretmen ve öğrencilerin 
etkinlikleri için ihtiyaç duyulan 
alanların ve eğitim ortamlarının 
oluşturulması sağlanacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE 

Stratejik Amaç 3: Okulumuzun beşeri, mali, fiziki ve teknolojik unsurları ile yönetim ve 

organizasyonu, eğitim ve öğretimin niteliğini ve eğitime erişimi yükseltecek biçimde 

geliştirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1: Okulumuz personelinin mesleki yeterlilikleri ile iş doyumu ve 

motivasyonları artırılacaktır. 

Performans Göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut HEDEF 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.1.1 

Öğretmenlerin 
motivasyonunu 
artırmaya yönelik yapılan 
etkinlik sayısı 

6 7 8 9 10 11 

PG.3.1.2 
Öğretmen başına düşen 
hizmet içi eğitim saati 
(Eğitim öğretim yılı içi) 

7,33 29,36 35 40 45 50 

PG.3.1.3 
Mesleki gelişim 
faaliyetlerine katılan 
personel oranı (%) 

%100 %100 %100 %100 %100 %100 

PG.3.1.4 
Lisansüstü eğitime sahip 
personel oranı (%) 

%31 %32 %33 %34 %35 %36 

PG.3.1.5 

Bilimsel ve sanatsal 
etkinliklere katılan 
personel oranı (%) 

%95 %96 %97 %98 %99 %100 

PG.3.1.6 

Uluslararası hareketlilik 
programlarına katılan 
personel oranı (%) 

%0 %0 %1 %2 %3 %4 

PG.3.1.7 
Öğretmen memnuniyet 
oranı (%) 

%70 %71 %80 %85 %90 %100 

PG.3.1.8 
Öğretmen başına düşen 
öğrenci sayısı 

12 10 9,9 9,8 9,7 9,6 

PG.3.1.9 
Başarı belgesi alan 
personel oranı (%) 

%0,09 %0 %3 %4 %5 %6 

PG.3.1.10 
Öğretmenlerin EBA’yı 
ortalama kullanma süresi 

30 31 50 60 70 80 

PG.3.1.11 
Öğretmenlerin EBA için 
ürettiği içerik sayısı 

2 0 4 5 6 7 
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Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.1.1 

Okul personelinin çalışma 
motivasyonunu ve iş tatminini 
artırmaya yönelik kültürel, sanatsal, 
sosyal ve sportif etkinlikler 
düzenlenecektir. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.2 
Okul personeli lisansüstü eğitime 
teşvik edilecektir. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.3 

Personelin mesleki gelişim 
faaliyetlerine katılımı 
desteklenecektir. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.4 

Öğretmenlerin dijital içerik 
geliştirmelerine yönelik eğitimler 
almaları sağlanacaktır. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.5 
Personelin proje eğitimi almaları 
sağlanacaktır. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.6 

Paydaşlarımıza yönelik yılda bir kez 
memnuniyet anketi düzenlenecek, 
sonuçları değerlendirilerek 
aksaklıklar için gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

Stratejik plan ekibi Mayıs ayı 

3.1.7 
Personel memnuniyetinin artırılması 
için gerekli etkinlikler yapılacaktır. 

Okul müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.1.8 
Öğretmenlerin EBA’yı daha fazla 
kullanması teşvik edilecektir. 

Okul müdürü, 
sınıf/alan zümre 
başkanları 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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Stratejik Hedef 3.2: Okulumuzun mali ve fiziksel altyapısı eğitim ve öğretim faaliyetlerinden 

beklenen sonuçların elde edilmesini sağlayacak biçimde sürdürülebilirlik ve verimlilik esasına 

göre geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.2.1 

Öğrenci başına düşen 
sosyal, sanatsal, 
sportif ve kültürel 
faaliyet alanı 
(metrekare) 

4,32 5,20 5,21 5,22 5,23 5,24 

PG.3.2.2 
Okul gelirlerinin, 
giderleri karşılama 
oranı (%) 

%100  % -24 %101 %102 %103 %104 

PG.3.2.3 
Öğrenci başına düşen 
harcama miktarı 

183,56 179,67 180 181 182 183 

PG.3.2.4 
Bakım ve onarım 
ihtiyaçlarının 
giderilme oranı (%) 

%1 %2 %30 %40 %50 %60 

PG.3.2.5 
Donatım 
ihtiyaçlarının 
giderilme oranı (%) 

%1 %2 %15 %20 %25 %30 

PG.3.2.6 
Tasarım Beceri 
Atölyesi sayısı 

0 0 0 0 0 0 

PG.3.2.7 

Öğrenci sayısı 30’dan 
fazla olan şube oranı 
(%) 

%40 %0 %0 %0 %0 %0 

PG.3.2.8 

Acil durum eğitimleri 
(tatbikat, seminer, 
planlama vs) 
kapsamında yapılan 
faaliyet sayısı 

4 5 6 7 8 9 

PG.3.2.9 

Z kütüphanesi 
bulunma durumu 
(Evet: 1, Hayır: 0) 

0 0 0 0 0 0 
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PG.3.2.10 

Mali destek sağlayan 
kurum/kuruluşlarda
n sağlanan destek 
sayısı 

0 1 2 3 4 5 

PG.3.2.11 

Beyaz Bayrağa 
sahiplik durumu 
(Evet: 1, Hayır: 0) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.12 

Beslenme Dostu Okul 
programının 
uygulanıp/uygulanm
adığı (Evet: 1, Hayır: 
0) 

1 1 1 1 1 1 

PG.3.2.13 
Enerji verimliliğine 
yönelik etkinlik sayısı 

1 2 3 4 5 6 

PG.3.2.14 

Okul kantininden 
yararlanan 
öğrencilerin 
memnuniyet oranı 
(%) 

%52 %53 %65 %75 %85 %100 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.1 

Öğrenci başına düşen sosyal, 
sanatsal, sportif ve kültürel alanlar 
iyileştirilip artırılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.2 
Okul bakım onarım ihtiyaçları 
zamanında karşılanacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.3 
Okul sağlığı ve güvenliği için 
gerekli düzenlemeler yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, iş sağlığı ve 
güvenliği kurum risk 
değerlendirme ekibi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.4 
Tasarruf tedbirleri hakkında 
öğrenci farkındalığı artırılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, onur kurulu, 
okul rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmenleri, zümre 
öğretmenleri, öğrenci 
kulüpleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.2.5 
Acil durum eğitimlerinin sayısı 
artırılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, afet hazırlık 
kulübü 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.6 

Çok amaçlı salon, kütüphane, 
destek odası, spor odası vb 
alanların bakımı yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.7 

Mali destek sağlayan tüm 
kurum/kuruluşlara proje 
sunulacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, Sınıf/alan 
zümre öğretmenleri, 
okul aile birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.8 

Okul kantini sık sık denetlenecek, 
çalışan personele yönelik eğitimler 
verilmesi sağlanacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul kantini 
denetleme komisyonu 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.9 

Enerji verimliliği ve tasarrufu 
konusunda öğrenci farkındalığı 
için çalışmalar yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, onur kurulu, 
okul rehberlik 
öğretmeni, sınıf rehber 
öğretmenleri, zümre 
öğretmenleri, öğrenci 
kulüpleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.10 

Okul güvenlik kameralarının 
sürekli kontrolü ve bakımı 
yapılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul aile 
birliği 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.11 

İş güvenliği kapsamında okulun 
tüm birimlerinin risk analizi 
yapılacak ve gerekli tedbirler 
alınacaktır. 

İş sağlığı ve güvenliği 
kurum risk 
değerlendirme ekibi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.2.12 

İl/İlçe Sağlık Müdürlüğü ile iş 
birliği içerisinde belirli periyotlarla 
tüm personel ve öğrencilere 
yönelik hijyen eğitimleri 
düzenlenecektir. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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Stratejik Hedef 3.3: Okulumuzun yönetsel süreçleri, etkin bir izleme ve değerlendirme 

sistemiyle desteklenen, katılımcı, şeffaf ve hesap verebilir biçimde geliştirilecektir. 

Performans göstergeleri 

No 
PERFORMANS 
GÖSTERGESİ 

Mevcut Hedef 

2018 2019 2020 2021 2022 2023 

PG.3.3.1 

Paydaşların karar alma 
süreçlerine katılımı için 
gerçekleştirilen faaliyet 
sayısı 

10 11 12 13 14 15 

PG.3.3.2 
Okul internet sayfasının 
görüntülenme sayısı 

22762 23391 25000 30000 40000 50000 

PG.3.3.3 
Veli toplantılarına katılım 
oranı (%) 

%46 %50 %55 %60 %65 %70 

PG.3.3.4 

İşbirliği yapılan STK, 
üniversite ve diğer 
kurumsal paydaş sayısı 

0 0 2 3 4 5 

 

Eylemler 

No Eylem İfadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi 

3.3.1 
Karar alma süreçlerine paydaşların 
katılımı sağlanacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.2 
Okul WEB sitesi güncelleme çalışmaları 
yapılacaktır. 

Okul internet sitesi 
yayın ekibi 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.3 

Velilerin toplantılara katılımını 
sağlayabilmek için bilgilendirme 
toplantıları gerçekleştirilecek, iletişim 
araçlarından faydalanılacaktır. 

Okul müdürü, müdür 
yardımcısı, okul 
rehberlik öğretmeni, 
sınıf rehber 
öğretmenleri 

Eğitim öğretim yılı 
boyunca 

3.3.4 
STK, üniversite ve diğer kurumsal 
paydaşlarla işbirliği yapılacaktır. 

Okul Müdürü 
Eğitim öğretim yılı 
boyunca 
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V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME 
 

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu 

 

 

VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME 

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın 

izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planının izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir.  

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe 

millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır. 

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme 

toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar 

görüşülüp karara bağlanacaktır. 

Kaynak Tablosu 2019 2020 2021 2022 2023 Toplam 

Genel Bütçe 2041 2050 2060 2070 2080 10301 

Valilikler ve Belediyelerin Katkısı 0 0 0 0 0 0 

Diğer (Okul Aile Birlikleri) 24722,72 24800 24850 24900 24950 124.222,72 

TOPLAM 
26763,72 26850 26910 26970 27030 134523,72 
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